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科学施工，打造亮点，又
快又好建设集团在海南的第
一个工程项目

历史总是充满挑战而又暗藏机遇，

而机遇往往青睐于有准备的人。

2016年，经过激烈的市场角逐，在众

多的施工企业中，中交二公局脱颖而出，

一举中标海南昌铺旅游公路路面工程，

这是该局20年之后在海南第一个完整的

项目，20年后，能够重回海南岛，参与海

南建设，这的确是机缘巧合，对于中交二

公局而言，是展示自身实力和品牌的最

好机会。毋庸置疑，打好 20年后进军海

南建筑市场的第一仗，对整个企业集团

未来在这一区域的发展有着举足轻重的

作用。因此集团公司领导在该项目领导

班子的人选上非常慎重，务必选派最优

秀的管理团队建设好此项工程，而最终

项目经理的重任落在包国军肩上。

身为高级工程师的包国军资历不

浅，1994参加工作以来，一直在中交二公

局施工管理岗位上工作，先后参与了沪

宁高速、深圳机场高速、沪杭高速、嘉兴

中环南路、杭宁高速、靖王高速、沿江高

速、六潜高速、江海高速、沪昆高铁余江

板场、湖南安邵高速等 10条以上国家高

速公路和铁路项目建设，其中有3个项目

工程由他全面负责。所谓干一行，爱一

行，专一行，在此期间，因为工作成绩突

出，包国军早在 2012年就被中华全国铁

路总工会授予“火车头奖”，并多次被公

司评为“公司劳模”“先进个人”等荣誉称

号。在来海南之前，由他负责的湖南安

邵高速项目工程获得“优秀项目经理”荣

誉称号。

尽管身上有不少光环，但为人正直、

朴实的包国军从不居功自傲，在他被任

命为海南昌铺旅游公路路面工程项目经

理一职后，他内心深处更多的是一份沉

甸甸的责任。面对公司的信任和期望，

他带领项目管理团队义无反顾地来到海

南，为企业发展开疆辟土。俗话说，万事

开头难。在 2016年 6月正式进场施工以

来，昌铺旅游公路路面工程不仅工期紧、

建筑资源匮乏，工艺水平及环保要求高，

而且还面临恶劣的自然天气等不利条

件。困难面前，包国军带领全体参建人

员，始终继承和发扬企业特别能吃苦、特

别能战斗的优良传统，勇担责任，精心组

织策划，夯实责任，全面深入推行海南省

交通运输厅“五化”管理要求，充分发挥

党员的积极带头作用，以先声夺人之势，

高标准、高起点，迎难而上，创平安工程、

品质工程、示范工程，在项目管理上突出

“全”，在质量控制上突出“严”，在施工

过程中突出“细”，在安全管理中突出

“实”，文明施工，科学施工，打造亮点，

又快又好建设集团公司在海南的第一个

项目工程。

2017年 12月 17日，随着最后一道碾

压的结束，中交二公局文昌滨海旅游公

路昌洒至铺前段路面工程迎来沥青上面

层现场观摩会、昌铺主线全线贯通的“双

胜利”，这标志着昌铺路面项目主线施工

全部结束，中交二公局在海南的第一个

路面即将成型。在现场观摩会上，与会

来宾无不对路面工程质量交口称赞。他

们在施工过程中，彰显的责任意识、大局

意识以及敢打敢拼，勇争一流的优良作

风，更是得到了省交通运输厅、省交建局

及代建指挥部的认可。为此，2018年 3
月，包国军被海南省交通工程建设局授

予“2017年优秀项目负责人”荣誉称号。

而在这一年的 12月，他还被海南省交通

工程建设局授予“2018年度项目建设品

质工程年活动先进个人”称号。

践行央企责任担当，创建
景观路、生态路、旅游路、幸福
路、绿色公路

事实是最好的佐证，中交二公局在

海南昌铺旅游公路建设过程中的精彩表

现，从而为企业自身在海南公路建筑市

场的拓展赢得了口碑，也正是其在昌铺

旅游公路的优秀表现，2019年 2月，中交

二公局又成功中标海南天新线项目工程

的施工重任。而在昌铺旅游公路施工过

程中有着优秀业绩的包国军再一次被公

司委以重担，出任该项目经理。

省道天新线项目是海南国省干线

“三纵四横”中的一横，是海南省政府确

定的重点公路交通建设项目，原路改扩

建项目起点位于三亚市天涯区，与G225
海榆西线平面交叉，终点位于东方市大

田镇新宁坡。由中交二公局负责施工的

海南天新线项目，虽然没有太大的施工

技术难度，但是对环保的要求非常高。

由于施工地段位于人烟稀少的山林，与

海南热带雨林保护区隔沟相望，这也意

味着现场施工不仅要考虑土质稀松的地

质条件，更要兼顾环境保护。

为了破解这一难题，有着丰富施工

管理经验的包国军与项目管理团队联合

攻关，一方面，积极响应和落实海南省创

建景观路、生态路、旅游路、幸福路、绿色

公路“五路”理念，在项目进场之初，就将

生态保护放在首位，坚决杜绝“将路修进

去，同时将破坏带进去”的传统思路，安

装绿色再生混凝土-砂石回收设备及自

动循环污水处理系统，以生态环境保护

为前提，建设智慧化绿色工地，促进项目

提质增效。另一方面，积极开展技术创

新，在海南首次采用泡沫轻质土替代山

区狭窄路段常规施工的“大填方+挡土

墙支护”模式，在减少对原生态地貌的大

面积破坏扰动的前提下，实现科技进步，

建设可持续发展的低碳环保型绿色旅游

公路。

在省道天新线公路作业中，包国军

对现场参建施工人员要求严格，但为了

农民工，为了当地的扶贫工作，他又有担

当的魄力。在项目建设中，包国军注意

吸纳当地村民就业，将本地困难人口的

就业放在首位，积极参与东方市江边乡

白查村的扶贫工作，并加强对当地农民

工的培训力度，形成一套完整的入职培

训体系，培养产业工人15名，使这些掌握

了一技之长的农民成为项目的技术骨

干，为其实现脱贫致富创造条件。而当

看到当地群众种的热带蔬菜和水果滞

销，心地善良、乐于助人的他更是动了恻

隐之心，在积极动员项目员工购买的同

时，还让食堂多采购当地滞销的蔬菜水

果，为当地群众渡过难关，尽绵薄之力。

于细微之处见精神，包国军此举获得了

当地政府、学校和困难村民的高度赞扬，

营造了融洽的路地关系。事实上，积极

发挥央企的社会担当和责任意识，积极

响应“精准扶贫”号召，持续开展提供就

业岗位、开展助学困难儿童、拓宽驻地村

道、采购农副产品，从昌铺路面项目到天

新线项目，包国军和他的项目管理团队

就是这样做的。

是金子就会闪光！2020年底，经过

一年多时间的苦苦鏖战，包国军和他的

项目团队承建的海南天新线项目工程顺

利完工。该项目连续两年被省交建局评

为“优秀施工单位”，他个人也被评为了

“优秀施工单位负责人”，并且该项目还

是全线 6个标段工程中第一个率先完工

的项目。

鏖战环岛旅游公路，全力
打造海南公路的“传世之作”

召之即来，来之能战，战之能胜。在

海南公路建筑市场这个特殊的战场，包

国军和他的项目团队进得来、打得响、站

得稳，从海南昌铺旅游公路，再到海南天

新线工程项目，他们用无可争辩的事实

和业绩写下了属于自己的传奇。也正是

因为包国军和项目团队的表现突出，在

天新线项目完工之后，2021年元月初，又

一施工重任交到他们手中，这就是举世

瞩目的海南环岛旅游公路，他们负责施

工的标段是第六工区。

海南环岛旅游公路工程作为近几年

中交二公局集团拓展海南公路市场一个

关键项目，公司领导明确指示：要不惜代

价，全力以赴，树立标杆，按照合同所承

诺的条款，高标准、高起点，做精品工程，

把中交二公局的旗帜稳稳地插在海南。

作为项目经理的包国军当然明白此项工

程的重要意义。从项目进场之初，他就

向项目班子传达了上级领导的指示精

神，要求全体参建人员，以更高的政治站

位，按照合同条款，真正把海南环岛旅游

公路项目工程打造成海南公路的“传世

之作”。

与前面承接的两个项目工程相比，

海南环岛旅游公路工程施工任务更重，

质量要求更高，工期更紧。为此，包国军

对项目施工管理提出了多条要求：一、现

场施工要严格执行标准化作业；二、加强

安全生产、文明施工管理；三、加强过程

工序验收，保证质保体系正常运转……

为了把现场质量管控真正落到实处，包

国军与项目领导班子在持续开展月度大

检查、教育培训、应急演练、内部交叉互

检等一系列整治活动的基础上，通过建

立风险清单台账，层层签订责任书，贯彻

执行考核奖惩制度及责任追究。为确保

工程进度，全体参建员工取消节假日，主

要管理人员全在施工一线，靠前指挥，实

行精细化管理。科学技术是第一生产

力，为了实现对工程质量、安全、环保的

有效管控，包国军要求项目部加强“四

新”技术、设施的应用，安全方面引进VR
虚拟体验馆、安全帽撞击体验设施、触电

体验设施，质量方面建立 7项科研课题，

依托项目深入研究各项行业新技术、新

工艺，环保方面设置雾炮机、砂石分离

机、油烟（水）分离器、噪声监测系统。

只要思想不滑坡，办法总比困难

多。在整个海南环岛旅游公路项目，文

澜江大桥既是全线重点控制性工程，也

是六工区全线施工难度大、技术水平最

高的关键性工程。由于大桥紧邻入海

口，在建设期间，面临地质条件复杂、工

艺要求高、施工窗口期有限、穿叉作业密

集、潮汐水位多变、近海区域侵蚀、大体

积混凝土水化热等难题。除此之外，大

桥本身的施工难度也不小，采用大跨径

系杆拱结构，这在海南省尚属首次。面

对这样一个不折不扣的“硬骨头”，2021
年4月，包国军组织邀请业内专家及技术

顾问开展专家评审会，为项目量身定制

施工方案。在施工方案经历多次推翻重

来后，包国军和团队的施工方案终于获

得通过。

由于大桥钢管拱材料强度大，不仅

焊接要求高，而且高位拼装精度要求

高。对此，包国军与项目技术人员群策

群力，采用马鞍式可调支座进行精准调

控，从而确保大桥的安装精度及线性优

美。与此同时，建设期间积极采用BIM
技术，利用BIM技术为施工管理服务，利

用BIM技术中的可视化模块对文澜江大

桥进行全方位的观测预演施工，特别是

针对拱座区域钢混结合段结构错综复杂

的工艺施工指导，起到了一锤定音的作

用，大幅缩短了该道工序施工工期。由

于海边风浪大，最大的浪高有 3米以上，

如何保质保量地完成主墩钻孔灌注桩施

工，考验着工程人员的智慧。最终，包国

军带领技术团队决定采用冲击钻钻孔施

工工艺，在钢筋厂集中制作钢筋笼，用汽

车吊吊装入孔，然后采用泵送砼灌注，成

功破解这一难题。

深耕这片热土，全力助推
海南自贸港高质量发展，功成
必定有我

俗话说，罗马不是一天建成的。毋

庸置疑，包国军和其项目团队所创造的

成绩，当然不是一时的即兴之作，而是中

交二公局这支优秀团队的传统本色使

然。接触这样一支队伍，其魅力和风采

不只是单纯体现在对工程质量与安全的

掌控上。走进他们在海南的每一个工程

项目，都会被其团队长期积淀的永不言

败、积极向上的精神所感染。在他们心

目中，精品人品同在，质量生命共存。

在“固基修道，履方致远”企业精神

长期浸润下，这支队伍一个最显著的特

点就是其超强的职业操守和极高的专业

素养。无论他们走到哪里，都是全局上

下一盘棋，如同铁板一块，令行禁止，攻

坚能力非常强。还有，他们能够因势利

导，扬长避短，创新精神非常强。

追风赶月莫停留，平芜尽处是春

山。时间如白驹过隙，在不知不觉中，从

2016年来到海南参与公路建设，包国军

和所有来琼的中交二公局参建人员已经

走过了7年时间。7年，在人生的长河中，

不长也不短，但对于他们来说，这 7年是

充满艰辛和汗水的7年，也是硕果累累的

7年，他们无愧于时代的重托与使命。

干一项工程，树一座丰碑，交一方朋

友，占一方市场。强者无须多言，实力就

是明证。对于中交二公局而言，凭借自

身雄厚的实力和在海南项目工程建设中

的优秀表现，他们赢得了业主的尊重，树

立起企业良好的形象，基本实现了当初

企业领导提出的战略目标。而今天，他

们更愿意积极投入到海南自贸港建设当

中，深耕海南这片热土。因为这是央企

应有的责任与担当。

事实上，今天的中交二公局凭借其

在海南公路建设领域创造的辉煌业绩，

品牌已在海南唱响并得到海南人民的高

度认可，承接的项目工程涉及市政工

程、房建等多个领域，并在全省遍地开

花，尤其是在省会城市海口，到处可以

看到他们热火朝天的工地……然而对

于奋战在海南的“中交二公局人”而言，

无论是正在进入即将收官的海南环岛

旅游公路工程，抑或是正在开工建设的

其他项目，为了企业的荣耀，为了实现

自身的人生价值，他们将以“功成不必

在我”的精神境界和“功成必定有我”的

历史担当，不忘初心，责无旁贷，鼓足干

劲，力争上游，高质量高标准打造精品

工程，以实际行动为加快推进海南自贸

港建设作出新贡献。

不骄不躁，不懈不怠。态度决定一

切，我们有理由相信，有着光荣传统和

辉煌业绩的“中交二公局人”，一定会不

辱使命，不负重托，在海南省交通投资

控股有限公司和海南交投环岛旅游公

路投资开发有限公司的大力支持下，优

质、高效地修建好海南环岛旅游公路，

而且未来的发展之路也一定会越走越

宽广，写就属于自己在海南公路建设领

域新的传奇。

将初心汇聚海之南 以匠心筑梦自贸港
——中交二公局高质量参与海南公路建设纪实

奋进新征程，建功新时

代。4 月 28 日，2023 年海南

省五一劳动奖章和工人先锋

号表彰大会在海口隆重举

行，其中授予60名职工“海南

省五一劳动奖章”。他们都

是全省各行各业劳动者的杰

出代表，也是一代代劳模精

神薪火相传的继承者，充分

展示了新时代自贸港劳动者

的风采。在获奖名单中，有

一位来自交通建设领域的蒙

古族汉子，他就是中交二公

局海南环岛旅游公路六工区

项目经理包国军。谈起此次

获奖感受，包国军坦言：“这

不只是他个人的荣誉，而是

属于整个奋战在海南交通建

设一线的所有‘中交二公局

人’。非常感谢海南总工会

把这样一项殊荣颁发给中交

二公局，这是对我们企业最

近几年来参与海南交通建设

成绩最好的肯定！”

“固基修道，履方致远。”

自2016年参与海南文昌滨海

旅游公路项目工程建设到如

今的海南环岛旅游公路，包

国军始终牢记共产党员的初

心使命，秉持“哪里建设需

要，我就去哪里”理念，以高

度的政治责任感和强烈的事

业心，带领团队扛起央企的

责任与担当，积极融入海南

自贸港建设大潮。在项目建

设过程中，凝心聚力谋发展，

以党建引领项目生产经营工

作，全面落实项目全经营周

期管理理念，深入推进项目

标准化管理，强化过程管控，

以质量零缺陷、安全零事故、

进度零滞后的优异成绩，高

质量建设好每一项工程。

一分耕耘、一分收获。

2018 年，包国军被海南省交

通工程建设局授予“2017 年

优秀项目负责人”和年度项

目建设品质工程年活动先进

个人荣誉称号；2020年，包国

军被海南省交通工程建设局

授予“2019年优秀项目经理”

荣誉称号；2021年，在海南省

总工会、海南省交通运输厅、

海南省交通投资控股有限公

司联合举办的劳动竞赛中，

包国军负责管理的海南环岛

旅游公路六工区项目以第一

名的成绩获得“优秀施工单

位”荣誉称号，其本人获“优

秀施工单位负责人”荣誉称

号。而在 2022 年，项目团队

连续荣获四个季度考核、劳

动竞赛年度考核第一名，包

国军本人荣获“百日攻坚行

动”优秀项目负责人荣誉称

号……荣誉见证了包国军和

其项目团队在海南走过的奋

斗历程，同时也成功塑造了

特别能吃苦、特别能战斗、特

别能奉献的中国交建“现代

铁军”的良好企业形象，以高

质量履约助推公司在海南高

质量发展。

□文 李守荣 贺小逵

海南省五一劳动奖章获得者、高级工程师、项目经理包国军。

核心提示

建设中的文澜江大桥建设中的文澜江大桥。。

海南省环岛旅游公路第六工区文澜江大桥第一主跨现浇梁顺利浇筑完成。


