
近年来，AI 短剧凭借生产周期短、制作成本可

控、适配海外传播等特点，一跃成为数字文创赛道新

风口。相关数据显示，今年第一季度，全国上线微短

剧约12.8万部，其中AI微短剧占比超过95%。

海南自贸港封关运作后，税收优惠、跨境结算、数

据跨境流动等制度红利持续释放，吸引一批AI影视

企业集聚海口，实现人才培养、剧本撰写、拍摄剪辑、

后期包装、上线宣发全链条落地。

风口机遇凸显，成长挑战并存。海口AI短剧产

业正在政策扶持、企业实践与行业淬炼中，探索高质

量、可持续的发展新路径。

□本报记者 梁冰 赵莎
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□本报记者 梁冰

依托制度型开放

优势和数字经济发展

势能，海口正发力 AI

短剧产业，深耕平台

搭建等资源，产业生

态逐步起势成型。不

同于传统文创产业，

AI 短剧轻量化、高技

术、强出海的特质，精

准契合自贸港跨境流

通、政策赋能的发展

底色，让这片开放沃

土，孕育出全新的数

字文创新业态。

从最初企业单纯

依托税收优惠、跨境

结算政策落地“借势

发展”，到如今政企协

同、园区聚力，打造全

链条培育体系，海口

以政策和服务吸引

产业资源聚合。

秀英区一对一

贴 心 服 务 企

业、龙华动漫

产 业 园 集 群

化培育、复兴

城 打 造 海 南

短剧出海产业

基地、江东新区跨境平台赋能

……层层发力、多点支撑，AI短剧行

业筑牢了在海口扎根发展的底气。

火热的AI短剧赛道背后，同质化

创作、文化出海水土不服、专业人才

紧缺等问题，是行业难以回避的“成

长阵痛”。可喜的是，本土企业并未

沉溺流量红利，而是主动求变，通过

跨区域联动、原创内容打磨、本土化

改编破解发展瓶颈，推动行业加速从

“流量跟风”向“精品制胜”转型。

当前，AI短剧行业竞争重点从产

能竞赛转向品质竞赛。在海口，具备

IP储备、精品创作能力和全球化运营

能力的AI短剧企业正在集聚。当越

来越多的创作者在这里汇聚，属于这

片产业热土的“好戏”，才刚刚开场。
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赛道热度攀升的同时，海口AI短剧行业

“成长的烦恼”逐步显现：内容同质化严重、作

品质量参差不齐、精品产出不足、行业竞争内

卷等问题日益突出，产业正从“流量追逐”转

向“内容为王”，精品化转型正当其时。

如何破题？树莓科创基地选择以“联动”

作答。该基地与成都国际数字影视（短剧）基

地达成合作，创新打造“国内国际双基地”联

动模式——江东基地作为国际赋能翼，负责

跨境合规、海外结算、全球市场拓展；成都基

地作为国内生产翼，主打内容创作与算力支

撑，形成“江东赋能、全国生产、全球出海”的

协同新格局。

在AI技术冲击下，微短剧从业人员是否

会被取代？从技术层面看，AI生成不等于一

键成片。虽然AI可以快速产出画面素材，但

人物变脸、肢体穿模、口型错位、情绪表达生

硬等问题依旧普遍，大量素材需要人工反复

修改调校。赵子言表示，虽然AI承担了生成

工作，但编剧、分镜、后期、审片、AI参数调试

仍然需要耗费不少人力。

此外，虽然自贸港政策打通了结算、数据

访问的硬件通道，但出海不等于简单翻译字

幕。不同国家文化习俗、审美偏好、当地内容

监管法规差异巨大，直接搬运国内故事，很

容易出现文化水土不服，完播率下滑

情况，需要针对海外市场做剧本

本土化改写。《微短剧发展管

理办法》今年 9月 1日起施行，引导形成守正

创新、健康向上、活跃有序、公平竞争的行业

生态，必将促进微短剧行业规范繁荣发展。

在鞠斐看来，海口发展AI短剧产业，拥有

自贸港制度优势，但不能仅仅依赖政策红

利。长远来看，要引导企业走“精品+合规出

海”路径，强化版权保护，完善人才培养链

条，推动技术、内容、制度优势三者叠加，才

能把风口红利转化为可持续的数

字文化产业实力，为海南

自贸港文化产业高

质量发展注入

新动能。

海口依托自贸港红利培育壮大AI短剧产业

从“流量风口”
向“精品赛道”挺进

AI短剧行业兼具技术密集、跨境传播属

性，海南自贸港“双 15%”税收优惠、零关税设

备进口、FT跨境账户等政策组合，精准击中

行业发展痛点。“去年初，我便注意到AI技术

正全面渗透影视创作领域，短剧产业迎来全

新迭代机遇。”8月 7日下午，元幕集团总经理

赵子言向记者说起集团成立背后的故事。拥

有多年影视从业经验的他看准赛道前景后，

抢抓机遇布局，将创业地点锁定在海口。去

年7月，元幕集团正式落子秀英区。

“选择落户海口，我们看中的是自贸港系

统化政策优势，既能实实在在降低企业生产

成本，又能打通出海通道，便捷对接海外平台

开展宣发运营。”赵子言介绍，公司成立一年

以来，已经在本地承制AI短剧上百部，全部生

产环节均在海口完成。

海口对数字文创企业的吸引力远不止于税

收优势，很多AI短剧企业的核心收益来自海外

平台付费点播与广告分成。依托FT跨境账户，

企业可以高效完成海外分账结算、版权采购资

金调拨，减少资金中转环节。

去年 12月 20日，由海口复兴城园区发

起，多方支持建设的海南短剧出海产业基地

揭牌，此后的半年多时间里，园区陆续迎来AI
短剧相关企业落地。“海南自贸港封关后，短

剧出海迎来发展新机遇，我们期待与海口复

兴城深化合作，在享受自贸港政策红利的同

时，依托园区优质服务完善短剧出海产业链

生态。”园区企业、中传文创投资有

限公司相关负责人范宇璇说。

随着越来越多经营主体

到来，海口AI短剧产业雏

形初现。海南大学国际

传播与艺术学院教授、

海口市影视家协会副

主席鞠斐认为，AI 短
剧产业尚处在起步阶

段，企业数量、项目体

量仍有提升空间。此

外，海口还需加大力度引

进国内头部企业，形成产业

聚集高地。

催生产业集聚自贸港红利释放

在 AI 短剧竞速出海的赛道上，企业跑

出“加速度”，离不开全流程、全要素的服务

保障。

对于元幕集团而言，无论是办公场地选

址、产业扶持补贴申报，还是工商注册等行政

审批事项，秀英区专门配备企业服务专员对

接协调。“公司落地发展的每个关键环节，都

有政府工作人员全程跟进帮扶。”在赵子言看

来，区政府给予企业实打实的帮助，让创业省

心又顺畅。

龙华动漫产业园作为海口重点打造的数

字文创特色园区，聚焦AI漫剧、AI短剧、数字

影视等赛道，持续完善硬件配套与产业服务

体系，搭建起集创作、制作、孵化、出海于一体

的一站式产业平台，培育形成初具规模的

AIGC数字文创产业集群。目前，该园区集聚

AI漫剧、AI短剧、数字影视创作运营企业超

20家。

海口江东新区清晰的产业定位与发展

潜力，是树莓控股落子海南的关键考量。在

园区高效精准的招商服务推动下，今年 4月，

树莓生态·国际数字影像科创基地正式入驻

江东新区总部经济区（生态CBD）。“江东新

区的政策优势，让我们的全球业务开展更加

顺畅。”树莓控股董事长王凯表示，园区便利

的国际网络可高效对接海外大模型与传播

平台，跨境资金便利化政策则大幅简化

海外分账、版权采购结算流程，有效降

低企业跨境运营成本。自今年 6月底

运营以来，树莓科创基地已吸引 20余
家跨境发行、IP运营、跨境结算企业

入驻。

“园区将持续深耕 AIGC、数

字文创赛道，依托头部企业带动

效应，完善数字产业配套、优化

跨境服务、集聚优质资源，让更

多数字文创产品走向全球。”

江东新区管理局相关负责人

表示。

赋能产业发展全周期精准服务

◀在海口招商局大厦内，
AIGC超级影视OPC社区打造的
AI人才就业实训课颇受青睐。

本报记者 石中华 摄

▶海口复兴城互联网信息产业园环境优美，目前已迎来多家AI影视
相关企业落地。 本报记者 石中华 摄

▲在海南元幕影视传媒有限公司，工作人员
正在剪辑AI生成的影视作品。

本报记者 石中华 摄

▲在树莓生态·国际数字影像科创基地，工
作人员正在制作AI短剧。

本报记者 康登淋 摄

蒙海龙 制

微短剧奔向长赛道走“精品+合规”路径


