
群防群治“滚雪球”社区发展动能足

社区议事“榕树下”“急难愁盼”逐个破

“租户欠了半年的房租，现在联

系不上了，这可怎么办？”当天上午，

居民张宝东刚来到榕树下，便向吴中

志急切求助。吴中志一边安抚他的

情绪，一边联系社区法律顾问。在专

业人士的讲解下，几位遭遇相似的居

民理清了维权思路，约定一同前往派

出所报案。“‘榕树下议事’真管用，提

出问题当场就有回应。”张宝东紧锁

的眉头逐渐舒展。

据了解，坡巷村古称二水村，

2007 年由坡巷村改为坡巷居委会，

2023年开始棚改回迁。2024年，龙湖

海南海口天街在坡巷社区开业。辖

区居民增多、人流量攀升，在为社区

注入强劲发展活力的同时，服务力量

不足、群众诉求多元、矛盾调解难度

加大等治理痛点也日益凸显。面对

新形势新挑战，坡巷社区积极践行新

时代“枫桥经验”，结合坡巷村老传统

推行“榕树下议事”机制。

“其实在坡巷村，大家到榕树下

讨论村集体事务的传统由来已久，我

们想把这种邻里协商的方式重新用

起来。”吴中志介绍，从“管理村庄”到

“治理社区”，社区党委因势利导，在

社区党群服务中心后的百年榕树下

摆放石桌石凳，社区“两委”干部、党

员志愿者、人民调解员等组成调解

团，定期在榕树下接待群众，面对面

倾听诉求、化解纠纷。

地砖空鼓、房屋漏水、商铺租赁

……一个个曾经困扰居民的“老大

难”问题，在树荫下的坦诚沟通中逐

一找到化解路径。截至目前，“榕树

下议事”机制已成功调解 600余个群

众急难愁盼问题，社区各类投诉量

显著下降，“小事不出小区、大事不

出社区”的基层治理目标正在逐步

实现。

“把问题摆在桌面上，大家

一起商量，总能找到解决的办

法。”9月8日，金宇街道坡巷社区

的老榕树下树影斑驳，社区党委

书记吴中志和几名工作人员围

坐在石桌旁，接待陆续前来的居

民。一个个群众关心关注的急

难愁盼问题，在树荫下敞开心扉

的沟通中，逐渐找到突破口。

基层治理和民生保障事关

人民群众切身利益。近年来，坡

巷社区积极探索党建引领基层

治理新路径，依托“榕树下议事”

机制、“义警队”群防群治、便民

服务提质升级等一系列务实举

措，精准破解基层治理堵点，切

实打通服务群众的“最后一米”。

基层治理
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规模化种植 小芋头有甜头

“我种芋头四五年了，一共种了 6
亩，每天 5点就下田忙活。”玉下村村

民黄世强打理着成熟的“八月红”芋

头，动作干净利落，手下有条不紊。

东山镇地处南渡江流域腹地，水

源充沛、土壤肥沃，为芋头、水稻等农

作物生长提供了得天独厚的自然条

件。当地聚焦特色产业发展，以玉下

村、东苍村为核心种植片区，辐射带动

全镇“八月红”芋头规模化种植。经过

多年深耕培育，当地芋头产业已经形

成了扎实的种植基础。

“玉下村有 20 多家农户种植芋

头，亩产可达3000斤至4000斤。”玉下

村驻村第一书记冯文沧介绍，“八月

红”芋头口感粉糯、自带清香，市场认

可度高，不少收购商直接来到田间地

头采收，田间收购均价稳定在每斤 3
元。除此之外，村里还推广芋头和水

稻轮作模式，进一步提高了农田综合

产出效益。

全链条提质 强产业富民生

东山镇农业服务中心主任石遵灿

介绍，芋头种植是当地农户稳增收、富

民生的特色产业。为做实做优芋头产

业，该镇从产业布局、技术服务到销路

保障全链条发力，推动特色农业提质

升级、稳步发展。

在产业发展之初，东山镇做好规

划统筹，通过优化土地调配、升级完善

农田基础设施，调动农户生产积极性，

引导农户因地制宜发展芋头种植。与

此同时，邀请省、市、镇各级农技人员

面对面给农户讲解标准化种植要点，

现场指导病虫害防治工作，推广科学

管护方法，提升芋头品质。

种得好更要卖得好。东山镇主动

对接优质收购商和农业企业，依托订

单农业模式搭建起稳定供销渠道，让

农户种得安心、收益有保障。“我种的

芋头亩产 3000斤左右，除去成本，收

入还可以。芋头收完还能接着种水

稻，一年两季轮作，收入有了双重保

障。”黄世强告诉记者。随着芋头种植

产业不断发展成熟，在东山镇，越来越

多农户靠地里的好收成稳了收入、鼓

了腰包。

放眼东山镇的田间地头，连片的

“八月红”芋头长势喜人。石遵灿介

绍，下一步，东山镇将持续依

托南渡江生态资源优势，

优化种植技术、完善产

业配套、拓宽销售渠

道，不断擦亮“八月

红”芋头特色农产

品品牌，持续激活

乡村振兴内生动

力，带动更多农户

增收致富。

椰格格非遗工坊于 2025年由龙华

区文化馆联合海南椰雕市级传承人刘

雅携手打造，立足本土非遗资源，以创

新赋能传统技艺，用椰子壳打造出圈特

色文创产品。

9月 10日，走进工坊一楼车间，工

作人员正忙碌着分拣椰壳切片，筛选优

质原料。走上二楼，展示厅内各式椰雕

文创产品整齐陈列、琳琅满目，传统工

艺与现代审美在此碰撞融合；设计室

中，刘雅正专注于修改产品设计图纸，

打磨细节。“目前我们正与腾讯开展深

度联名合作，开发椰子象棋、沉香香炉、

噗噗椰壳包包三款创新产品。项目落

地后，工坊将成为海南首个与腾讯联名

合作的非遗主体。”刘雅介绍。

凭借过硬的工艺与创新的设计，工

坊椰雕文创频频亮相高端展会、出圈各

大主流平台，先后入选消博会、博鳌亚

洲论坛年会等大型会议官方纪念品。

今年2月，第35届国际乒联－亚乒联盟

亚洲杯在海口举办，赛事官方冠亚季军

纪念品——椰雕琉璃螭龙纹手捧杯便

诞生于此。此外，工坊还与霸王茶姬、

小红书、宁德时代、中石化等知名品牌

和企业达成联名及伴手礼定制合作。

今年，工坊首次将椰子壳与毛绒面

料结合起来创作的山海系列包包，斩获

海南省第十一届旅游商品大赛金奖。

“我们始终保持高频创新节奏，每年推

出多个全新系列产品，推动海南椰雕不

断焕发新活力。”刘雅说。

椰雕老技艺解锁文创新场景

龙华区龙发村椰格格非遗工坊匠心闯市场

小椰壳“雕”出大产业
椰子壳搭配皮革，变身精致百搭的椰壳包；融合非遗黎锦，成了独

具海岛风情的黎锦包；拼接毛绒面料，化作软萌可爱的文创玩具……看

似不起眼的椰壳边角料，经过匠心雕琢与创意设计，便能蜕变为兼具颜

值与底蕴的文创好物。

在龙华区龙桥镇龙发村，椰格格非遗工坊依托国家级非遗海南椰

雕传统技艺，打造出椰雕工艺品、文旅定制伴手礼等300余种文创产品，

以小小椰壳撬动文旅文创大产业。目前，该工坊产品已覆盖海南各大

博物馆、文化馆、重点旅游景区，远销东南亚、北非、南美等数十个国家

和地区。今年9月2日，椰格格非遗工坊成功入选海南省第一批“非遗工

坊提质增效典型案例”，是海口唯一获此殊荣的非遗工坊。

□本报记者 龙易强 陈歆卓

9月13日，在海口友谊·南海城，刘

雅携多款椰雕文创产品参加 2026海南

非遗消夏购物月海口站活动，现场开设

公益椰雕体验课，手把手教市民游客制

作椰雕手作，吸引了不少亲子家庭驻足

参与。“和孩子一起亲手体验椰雕制作，

特别有意思。”现场参与体验的家长刘

女士说。

小小椰壳，不仅盘活了非遗特色技

艺，更串联起乡村民生大事业。椰格格

非遗工坊创新推行“非遗工坊+传承

人+村民”发展模式，聚焦农村闲置劳

动力、社区居民、低收入群体及特殊人

群，常态化开展公益椰雕技艺培训，年

均培训超 120人次。截至目前，工坊已

累计吸纳 65人参与椰雕文创生产，为

45 名社区居民提供灵活居家就业岗

位，助力 6户农村低收入家庭实现就业

增收。

“每天送孩子上学后就来上班，下

午准时下班接孩子，每月能赚 3000多
元。”工坊工作人员吴和燕是周边村庄

新通村的村民，这份工作让她在“家门

口”获得了稳定收入。

“未来，我们将持续深挖椰雕文化

内涵，融合现代设计、潮流元素与市场

需求，打造年轻化、时尚化、国际化的海

南椰雕文创品牌，推出具有本土特色的

城市礼物，希望把最好的‘海南礼物’带

给来自五湖四海的游客。”刘雅说。

盘活劳动力助力就业“家门口”

在金宇街道坡巷社区，工作人员围坐在榕树下讨论社区事务。 本报记者 康登淋 摄

大型商业综合体的入驻为社区发

展注入活力，也带来了安全管理方面

的挑战。为筑牢社区安全防线，金宇

派出所牵头组建了坡巷社区“义警

队”，广泛吸纳党员、退役军人、物业安

保人员、商户及热心居民加入，组建起

一支 200余人的队伍。如今，辖区治

安警情呈现“断崖式”下降，不少居民

主动要求加入，群防群治的“滚雪球”

效应正持续放大。

“我们巡查的重点是排查各类安

全隐患，比如灭火器、消防栓等消防器

材是否完好，楼道是否畅通等。”坡巷

社区“义警队”队长陈织介绍，“义警

队”常态化对背街小巷、商业街区、网

约房集中区域等开展巡逻，同时将安

全宣传、纠纷先期调解、应急先期处置

等纳入日常勤务，落实“一巡多能、一

员多责”工作要求。

人心聚了、治安稳了，但社区想

持续优化服务，还得解决“钱从哪里

来”的问题。坡巷社区开始探索“自

我造血”的新路径：盘活闲置资源，

让资源产生收益，再反哺社区服

务。原先闲置的村办门市部被改造

为“村咖”，为返乡青年提供低成本

创业空间。“社区合伙人”陈骏不仅

在这里经营咖啡馆，还免费为居民

提供技能培训，带动了更多人开启

创业之路。

企业获得了发展空间，居民享

受到了实惠便利，社区也获得了持

续发展的内生动力。目前，坡巷社

区已发展出 42 家“社区合伙人”主

体，“社区搭台、合伙人运营、收益反

哺”的模式正逐渐嵌入坡巷社区居

民生活的方方面面。在这个兼具历

史底蕴与现代活力的社区里，多元

共治的生动实践正绘出一幅宜居宜

业的“新枫景”。

文化自信让好物“香出深巷”

金宇街道坡巷社区探索党建引领基层治理新路径

树下议出“同心圆”
多元共治“绘枫景”
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9月13日，在秀英区东山镇玉下村的田埂边，连片的芋头叶随风轻轻摇晃，农户在田间来回穿梭、忙碌采
收，田间地头满是丰收的实感。东山镇聚焦特色产业发展，以玉下村、东苍村为核心种植片区，辐射带动全镇

“八月红”芋头规模化种植。目前全镇芋头种植规模稳定在500亩左右，年产值约300万元。

□本报记者 程忆翎 特约记者 陈创淼 通讯员 孟佳炜

◀农户在田垄间
采摘芋头。

▲东山镇的“八
月红”芋头。

本报记者 程忆翎
通讯员 孟佳炜 摄

▼工作人员在椰格格非遗工坊制作椰雕制品。

◀椰格格非遗工坊的椰雕制品。

本报记者 苏弼坤 摄

□本报记者 陈歆卓
特约记者 萧海山

一枚椰壳，能有多大的舞台？海口

的椰壳，登上了国际舞台。

龙华区龙发村椰格格非遗工坊，与

腾讯联名开发椰子象棋、沉香香炉、噗

噗椰壳包包，为第 35 届国际乒联－亚

乒联盟亚洲杯打造官方冠亚季军纪念

品椰雕琉璃螭龙纹手捧杯，还与霸王茶

姬、小红书、宁德时代等知名品牌牵手

合作……小小椰壳，就这样登上了国际

舞台，也走进了大众消费市场。

酒香也怕巷子深，好东西躺在深巷

里，闻香者寥寥；唯有主动开窗、架桥，

香气才能飘出去。这件事最值得品味

的，不是椰雕技艺本身有多精巧，而是

老祖宗留下的底气给了它“根”，现代经

营者“主动握手”的自信给了它“翼”。

根深才能立住，翼展才能飞远，与腾讯

联名、登上亚洲杯领奖台，正是椰格格

为海口椰雕凿开的一条“出巷之路”。

这是本土自信的表达，也是互惠双

赢的智慧。椰雕承载的千年非遗技艺，

为合作品牌注入了文化厚度；腾讯的流

量、亚洲杯的平台、品牌企业的渠道，则

让非遗技艺触达千万消费者。你借我的

船出海，我借你的帆远航，没有对本土文

化的珍视与自信，就不会有走向大舞台

的勇气，更不会有彼此成就的双赢。

海口的“深巷好酒”还有很多，骑楼

老街的南洋风情、清补凉的爽口、火山

荔枝的甘甜……它们不缺品质，缺的是

被看见的机会。景点可以联名开发文

创线路，美食可以牵手连锁品牌走向全

国，农产品可以借道电商闯出岛外……

凡此种种，都应有这份自信与主动。

当然，联名不能只是“贴牌”，根基

仍在品质内功。椰格格之所以能“引来

凤凰”，也是因为先有匠心打磨的 300

余种产品、年均超 120 人次的公益培

训、常年不辍的创新研发。自信者自带

光芒，善联者路路通达。期待更多海口

好物以自信为翼，让满城香气飘出巷

子，飞向更远的地方。 □张志红


