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海口紧密型城市医疗集团建设稳步推进

优质医疗“沉下去”群众幸福“升起来”
“手肘用力向前推滑杆，再拉

回来。”10 月 19 日上午，在琼山区

滨江街道社区卫生服务中心（海口

市第三人民医院医疗集团滨江分

院）一楼康复大厅，来自海南省老

年病医院的主管康复治疗技师游

琦琳提醒着脑梗患者林雄康复训

练要点。“我第一次到这里做康复

训练时还得坐轮椅，现在基本能自

主行走了。”林雄露出自信的笑容。

林雄的自信，不仅来源于专业

的康复治疗，还源于海口市加快推

进紧密型城市医疗集团建设。自

2023年起，海口以4家市级公立医

院（市人民医院、市第三、第四人民

医院和市中医医院）为牵头单位，

整合各区社区卫生服务中心和镇

卫生院资源，组建4个紧密型城市

医疗集团，推动优质资源下沉，建

强基层医疗服务网底，推动实现城

乡医疗服务均衡发展。

□本报记者 赵汶

当天上午，在琼山区滨江街道

社区卫生服务中心（海口市第三人

民医院医疗集团滨江分院）心电图

室，医生王树兰认真查看患者的心

电图检查结果，确认无误后郑重签

字。随后，她细致做好心电图机消

毒工作。于她而言，这个心电图室

是她的“梦想小屋”。

“我们中心的心电图检查曾是

一片空白，直到海口推进紧密型城

市医疗集团建设。”在消毒间隙，王

树兰回忆，过去，群众只能到上级医

院做心电图检查，2023年，全市加快

推进紧密型城市医疗集团建设，该

中心被纳入海口市第三人民医院医

疗集团，她也被委派至海口市第三

人民医院心电图专科进修。待她返

岗后，该中心正式开设心电图室，依

托全市已建成的医学检验、影像、心

电诊断、病理、消毒供应、远程诊疗

等六大资源共享中心，实现“基层检

查、上级诊断”和检

查检验结果互认。

六大资源共享的背

后，是全市紧密型城市医疗

集团建设推出的“六个统一”

（行政、人员、财务、质量、药械、信

息）管理，打破了各级医疗机构间的

壁垒。

在秀英区长流镇中心卫生院

（市中医医院医疗集团长流分院），

蔡於冲早已习惯“执行院长”的称

呼。“从院长到执行院长，称呼转变

的背后，是全市紧密型城市医疗集

团建设推进步伐的加快。”蔡於冲告

诉记者，该卫生院作为市中医医院

医疗集团的分支，已挂牌成立市中

医医院医疗集团长流分院，与市中

医医院同步实施一体化管理模式。

在一体化管理模式下，紧密型

城市医疗集团牵头医院派出管理骨

干担任分院副院长，派驻医护团队

下

沉至

基 层 医 疗

卫生机构，在壮

大基层医疗队伍的同

时提升当地医疗服务能力

和水平。依托 5G远程医疗平台，

基层还实现了远程心电、影像、胎心

监测等全覆盖，诊断水平大幅提

升。“在家门口就能享受到优质医疗

服务，我们再也不用一趟趟地跑到

市区看病、取药，看病时间、费用都

明显减少了。”秀英区长流镇居民陈

丽说。

“六个统一”管理，还促进了基

层医疗卫生机构的服务升级。各紧

密型城市医疗集团牵头医院通过每

年至少下派3名驻点帮扶人员（连续

驻点不少于 1年），向基层开放不少

于 1/3的门诊号源和 1/4的住院床

位，畅通双向转诊绿色通道等举措，

将优质医疗资源下沉到基层，通过

长期驻院坐诊、床旁带教等方式，织

牢织密基层医疗服务网底。

10月 19日下午，在秀英区海秀

街道社区卫生服务中心中医特色

护理门诊，主任护师苏驳正为扁桃

体炎患者肖婧的耳廓阳性点位进

行规范挤痧、点刺放血调理。整套

耳穴疗法操作娴熟轻柔，全程不过

几分钟。

苏驳来自海南大学第一附属医

院（海口市人民医院），长年驻扎在

该卫生服务中心。在这里，她一方

面为群众提供中医特色护理服务，

一方面通过床旁带教、开展基层中

医适宜技术推广培训等方式，持续

提升基层中医诊疗水平。“希望通过

我们的努力，带动基层医务人员的

能力不断提升，让群众看病更安

心。”苏驳说。

诊疗能力持续提升，也让基层

医疗工作人员问诊更有底气。龙华

区新坡镇卫生院（海口市第四人民

医院医疗集团新坡分院）中医医生

周立深有体会。

“以前，受场地影响，我们开展

的中医药服务项目相对较少，这也

导致我们对很多新的中医适宜技术

项目掌握不够牢固。”周立坦言，自

全市紧密型城市医疗集团建设推进

以来，海口市第四人民医院组织中

医科医护团队进驻，一方面规范中

医诊疗服务，另一方面组织本地医

护团队到医院中医科进修，参加全

市中医适宜技术项目培训班，全方

位提升医护团队的诊疗服务能力。

“我们会定期去医院跟班学习，参加

各类培训，丰富临床救治经验，再将

所学运用到基层，救治水平不断提

升，我们给群众看病时底气也更

足。”她说。

10月
21 日上午，

在美兰区演丰镇

中心卫生院（海口市

人民医院医疗集团演丰分

院）联合病房，因血糖控制不佳入

院的患者蔡泽平正在病床上接受血

糖调理。因糖尿病、脑梗等多病共

存，他过去每隔一段时间都需要乘

车到市区住院接受治疗。

“一直盼着在家门口就能治疗，

不用来回跑。现在这个愿望实现

了。”蔡泽平的爱人吉玉春感慨，10

天前，海口市人民

医院演丰分院联合病

房正式揭牌启用，一家人

自此不再需要频繁往返于

家和市区之间，看病就医更加

便捷安心。

这份安心，正是海口依托紧密

型城市医疗集团建设，根据各基层

医疗卫生机构实际建强特色品牌、

服务居民群众的生动反馈。

“我们靠近海南省老年病医院，

与该院联合开设了社区康复联合病

房。”琼山区滨江街道社区卫生服务

中心主任邱岳民说，该中心的社区

康复联合病房被称为“滨江经验”。

而今，“滨江经验”也成为海口推进

紧密型城市医疗集团建设的一张亮

丽名片，在全市陆续铺开。

建强基层医疗卫生机构特色品

牌，不止于联合病房，还有各特色专

科。蔡於冲介绍，过去，长流镇中心

卫生院中医药服务薄弱，如今依托

紧密型城市医疗集团资源，该卫生

院开设了中医康复特色专科并成为

一大招牌，吸引了许多周边群众前

来就诊。在龙华区新坡镇卫生院

（海口市第四人民医院医疗集团新

坡分院），来自海口市第四人民医院

口腔科的团队填补了当地口腔专科

的空白，为海口“一院一品”蓝图勾

勒出浓墨重彩的一笔。

基层医疗服务网越织越密，群

众幸福图景清晰可见。市卫健委相

关负责人表示，下一步，将持续推动

“六个统一”管理，强化内部资源整

合，健全医疗服务网络，促进优质医

疗资源下沉，构建集团化高效运营

机制。推广“分布式检查、集中式诊

断”模式，全面实现检查检验结果互

认。完善首诊负责制，建立转诊会

诊中心，加快构建分级诊疗体系，全

方位推进紧密型城市医疗集团建

设，全力托举海口全龄宜居幸福之

城建设。

让群众更少跑腿
“六个统一”打破机构壁垒

让“品牌”深入人心
“一院一品”切实服务群众

让医生底气更足 帮扶培训提升诊疗能力

织密“健康网”，守护千万家
□本报记者 赵汶

一座城市的医疗服务能力，关乎千家万户的健康安宁。海口持续推进紧密型城市医疗集团建设，

在全市构建起一张细密的健康守护网，不仅为城市软实力夯实根基，也暖了千家万户老百姓的心。

但是，我们也需要注意这一建设过程中可能存在的基层专业人才短缺、专科建设与群众需求

不匹配、专科建而不用等问题，避免紧密型城市医疗集团建成“花架子”，利好政策落不到实处。

对此，各城市医疗集团牵头单位要先做好基层医疗服务调研，摸清基层医疗卫生机构“家

底”，对症开出专科建设“药方”，避免开设科室后无人坐诊、无人看病，浪费医疗资源。

其次，聚焦群众广泛需求，坚定全市“一盘棋”思维，统筹各级各类医疗资源，在基

层普及推广可操作、群众呼声高的医疗服务项目，并通过“一竿子插到底”方式，推

动群众需要的医疗服务项目覆盖到村，让群众真真切切在家门口享受到优质

医疗资源。

此外，加强基层医疗服务队伍建设。通过增加基层医疗服务项目

培训频次、建立基层医疗服务队伍培训长效机制、组织基层医

疗工作人员进修学习、加大专家下沉力度等举措，建强

基层医疗服务队伍，让城市的健康守护网又广、

又深、又密，能够兜得住群众的“急难

愁盼”，兜得牢群众的幸福

生活。
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①在秀英区秀英街道社区卫生
服务中心内，医务人员为老年人开展
免费体检。

本报记者 石中华 摄

②在秀英区西秀镇卫生院，来自
市人民医院的医疗团队联合卫生院
医务人员共同为患者开展手术。

本报记者 石中华 摄

③在琼山区滨江街道社区卫生
服务中心，来自省老年病医院的康复
治疗技师为患者进行康复理疗。

本报记者 苏弼坤 摄

④在秀英区长流镇中心卫生院，
来自市中医医院的医生为患者进行
中医诊疗。

本报记者 苏弼坤 摄

⑤在美兰区演丰镇中心卫生院
的联合病房内，医生为患者进行血压
测量等检查。

本报记者 赵汶 摄

⑥在秀英区海秀街道社区卫生
服务中心，主任护师苏驳（左3）为其
他医疗机构的医务工作者进行耳穴
方面的教学。

本报记者 苏弼坤 摄
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