
美桐村种植富贵竹约1500亩，年产

约4500万支。之前，种植户大多分散经

营、单打独斗，销路主要依靠线下收购

商，渠道单一、议价空间有限，还时常面

临回款慢、淡季滞销等难题。为打通产

销堵点，村里牵头成立海南美桐花卉专

业合作社，开始尝试电商直播，用线上渠

道为老产业解锁新空间。

种植大棚下，一张桌子、几台手

机、几盏补光灯便构成了一个简易的

直播间，主播置身种植现场，带着网

友沉浸式看长势、讲品种、说养护，直

观展现富贵竹原生种植环境。

“把直播间直接搬进地头，就是

要让买家看得见品质、买得放心。”美

桐村党支部书记、村委会主任林书俊

介绍，产品涵盖鲜切、水培、土培多款

品类，每年 3月至 10月是富贵竹传统

销售淡季，今年开始直播带货以来，

淡季销量较往年明显上涨。

消费者在线上下单后，合作社按

订单量向农户统一收购，村民都是当

天收割，让带着田间露水的富贵竹新

鲜直达消费者手中。“订单多的时候，

不少村民从凌晨就开始起床割竹，然

后修叶、清洗、捆扎，接着送到合作社

分拣打包。”林书俊说。

种了 10多年富贵竹的村民杨梅

感触很深：“以前坐等收购商上门，销

路不稳；现在靠着电商，竹子能卖到

全国各地，不愁卖，也不用担心回款，

心里踏实多了。”

□本报记者 龙易强
特约记者 许晶亮 通讯员 王和平

10月20日，琼山区三门坡镇红明大礼

堂广场上乐声悠扬，一支支广场舞队伍伴

着节拍运动起来。“每天来跳舞，就少了打

牌的时间；平日里遇上烦心事，跳上一会

儿舞，心情也就舒畅了。”刚跳完一支舞，

面色红润的红明三哥健身舞队队员王成

文说。他今年 62岁，坚持跳舞 2年多，身

子轻快、手脚灵活，日子过得开心又充实。

红明社区现有广场舞队伍 12支，队

员共 500余人，既有辖区退休居民，也有

周边几公里的村民。大家除了日常练舞，

还经常联合开展文艺汇演、趣味运动会等

活动。广场上

热闹起舞的舞

蹈队，正是红

明社区推进移

风易俗的一个

生动缩影。近

年来，红明社

区坚持以群众

为主角，让“破

除陈规陋习”

不再是一句口

号，变成人人

主动参与的日

常实践。

今年中秋

节，三支广场

舞队自发策划了一场公益集体活动：广场

舞展演搭配暖心“公道宴”。“家里有啥就

带啥，物资不足的部分，大家共同分摊费

用。”红明社区党总支书记、居委会主任刘

倚杉介绍，社区以村规民约为引领，依托

“公道宴”倡导群众婚事节庆不大操大办、

不相互攀比。这种由群众自发组织、自费

筹办、众人同乐的形式，替代了以往私下

请客、讲排场比阔气的旧习，突出“自发、

节俭、暖心”的特点，让传统节日充盈文明

气息。

红明社区总面积 85平方公里，下辖

62 个居民小组，总人口约 1.8 万人。其

中，红明二十队是海口市归侨侨眷聚居度

最高的片区，也是三门坡唯一的归侨生产

队，目前健在的印尼归侨共有110人。今

年72岁的李清徽，6岁便跟随父亲李云青

归国，在此定居。他家门口悬挂着“侨胞

之家”牌匾，这里是归侨侨眷闲暇时聚餐、

品茶、叙旧的好去处。

“大伙平时都爱聚在这里聊天、制作

特色美食。”李清徽说，劳作之余，归侨侨

眷们载歌载舞，篮球等文体活动也开展得

热火朝天。由归侨侨眷组建的“印尼舞蹈

队”，还常常受邀赴省内外演出。“现在我

们的日子越

过越好，经常

外出登台跳

舞 ，远 在 国

外的亲戚看

到我的舞蹈

视 频 ，都 会

给我点赞。”

侨眷房满英

笑着说。

红 明 社

区还积极发

动退休干部、

老教师、致富

带头人等组

建荔枝红服

务队。服务队手把手传授农户荔枝种植

技术，帮助增收致富。“大家互帮互助，日

子才能越过越红火。”队长韩日光说。

轻快舞步跳出健康新风，“公道宴”

吃出节俭底色，侨胞之家盛满浓浓乡

情。红明社区将“自发、节俭、暖心”的理

念融入群众日常生活，推动移风易俗从

“要我做”转变为“我要做”。在欢快的舞

步、朴实的相聚里，文明新风正静静扎

根、蔚然成风。

10月20日，三门坡镇红明大礼堂广场上，广场
舞队伍随着动感音乐翩翩起舞。

本报记者 苏弼坤 摄

发展的差距，表面看是资

源差距，根子上是思路差距。

农村集体经济发展的最大

瓶颈，往往不是缺资源，而是缺

把资源变资产的思路。土地沉

睡的背后，本质是观念沉睡：用

老眼光看土地，看到的只是几

亩荒地；用新思维看土地，看到

的才是无限商机。苍西村的实

践告诉我们，土地能不能活，关

键在人的思路活不活。

思路不活，土地就只是租

出去的地。零散租地、单一

收租，是最省事的盘活方式，

也是最容易封顶的方式。村

集体把地租出去，租金成了

收益的天花板，产业增长的

红利与集体无关，土地的价

值被压缩成一纸租约。思路

停在收租层面，再好的区位、

再多的土地，也只能产出一

次性收益。

思路活起来，土地才能从

资源变成资本。同样是那块

地，换个思路，收益结构就完

全不同：从一次性租金转向

收益分成，村集体就从“收租

方”变成“共营方”，产权留在

集体，产业增长的红利就能长

期共享，发展主动权就握在了

自己手里。苍西村正是以“村

出地、企业出资”的共营模式

建起冷链物流基地，产权留在

村里、收益参与分成；思路再

放开，又成立村集体公司谋划

农贸市场、停车场等自主经营

项目，既招粮油、冷链、建材等

大项目筑牢底盘，又顺人流商

气让餐馆、蛋糕店等小商户在

街巷落脚。大项目搭台、小

商户唱戏，产业旺与人气聚

相互成就。

思路每活一层，土地的收

益链条就延长一截。期待“思

路活水”源源不断，浇灌出更

多产业兴旺、百姓富足的乡村

振兴图景。

□张志红

大型商贸项目带来源源不断的人

流商气，顺着街巷向外蔓延，给小微创

业者打开了成长空间。当天，在苍西村

丰盈巷一家蛋糕店里，打包好的礼盒蛋

糕整齐码放在操作台，外卖骑手频频进

店取单。店主小严是“00后”内蒙古姑

娘，2025年来到海口创业，跑遍主城区

选址后，最终把店安在这里。“这里刚好

卡在城区和城郊中间，周边小区密集，

同城蛋糕配送往海口各个片区距离都

适中，租金也比市中心划算很多。”她开

店一年多，线上线下订单稳步上涨，逢

年过节常常忙到深夜。

蓬勃的产业活力，也留住了本土年

轻人。在苍西村党群服务中心，资料员

王小斌正伏案整理集体经济分红台账。

土生土长的他，大学毕业后选择回到家

门口就业。“村里产业一步步做起来，年

轻人在家就能找到合适岗位。我主要负

责整理台账、对接村民，落实分红、助学、

高龄补贴这些惠民事项，看着乡亲拿到

实实在在的福利，心里很踏实。”

从零散租地、单一收租，到粮油、冷

链、建材等多元批发集群成型，再到村

企联营、小微业态共生，苍西村把城郊

区位禀赋转化为实打实的产业竞争

力。沉睡的集体土地持续“生金”，大企

业安心扎根、创业者逐梦于此，村民靠

着务工、房租、集体分红多重渠道增收，

一幅产业兴旺、人气升腾、百姓富足的

乡村振兴图景，正在这片城郊热土徐徐

铺展。

镇域经济

聚焦海口乡村振兴
推进移风易俗 破除陈规陋习

龙华区城西镇苍西村多元产业集群激活城郊共富版图

盘活集体地 引来八方客
10月21日，记者走进龙华区城西镇

苍西村，省冷·冻品交易中心仓库内叉

车穿梭、货箱堆叠，一车车冻品食材整

装发往全岛；一路之隔，海口苍西国际

农产品公共冷链物流基地项目建设进

入收尾冲刺；村内沿街商铺连片铺开，

餐馆、便利店、农贸市场人流不息，浓浓

的市井烟火扑面而来。

城西镇苍西村地处椰海大道、丘海

大道交汇的交通节点，是海口城郊关键

的物流枢纽。近年来，该村坚持“党建

引领村级集体经济发展”，一步步盘活

集体土地，引来一批大型商贸项目扎

根，粮油、冷链等多元集散批发产业集

群逐步成型，同时集聚人气，吸引小微

创业者前来开店，村民在家门口实现多

元增收，绘就城郊共富新图景。

□本报记者 王舒仪 特约记者 萧海山

土地要“活”
思路先“活”

“便利的交通条件，是我们发展集

体经济的先天优势。”苍西村党支部书

记、村委会主任王智告诉记者。近年

来，村“两委”抢抓自贸港建设机遇，以

传统土地出租模式盘活闲置集体用地，

持续招引商户、培育市场。

全省规模最大的椰海粮油交易市

场在苍西村扎根，上千家粮油副食商户

在此集聚，米面、干货、调味品源源不断

送往全省商超、餐馆；已正式投运的省

冷·冻品交易中心，作为省内头部冻品

集散市场，水产、肉品在此中转流通，撑

起海南餐饮食材保供链条；金盛达建材

城、德嘉酒店等同步落地补齐配套……

粮油、冷链、建材、商务等多元产业抱团

成链，带动上千人就近稳定就业，闲置

土地持续产出收益。

“去年，我们的村集体经济收入达

到780万元，给每位村民发放3000元分

红，并同步落实养老补助、村民医保代

缴等惠民福利。”王智介绍，苍西村并未

满足于简单租地收租金，而是在巩固现

有租赁业态基本盘的同时，积极探索新

项目收益分成路径。正在冲刺验收的

海口苍西国际农产品公共冷链物流基

地项目，正是“村出地、企业出资”新模

式的实践：项目投产后实行收益分红，

土地、建筑产权始终归属村集体，让村

集体长期共享产业增长红利。

项目推进中，苍西村“两委”秉持

引进项目只是起点，贴心服务方能留

住产业的思路，全程靠前服务：上门做

好群众沟通、协助企业对接各项手续、

拓宽进村货运通道，及时疏通建设中

的各类堵点。海口苍西国际农产品公

共冷链物流基地项目现场负责人陈罡

深有体会：“和村里打交道没有繁琐门

槛，遇到问题随时沟通，快速协调到

位，这也是我们愿意在这里安心投资

的重要原因。”

如今，村里还依托新成立的村集体

公司，紧密谋划推进农贸市场、停车场

等自主经营项目，把集体经济长远发展

的主动权牢牢握在手里。
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A 村企联建 筑牢产业底盘

B 业态集聚 农商共享红利

“欢迎大家来到美桐村富贵竹的直播间，这里的富贵竹都是现割

现发、新鲜直达，我身后就是富贵竹种植基地……”10月22日，在美兰

区大致坡镇美桐村，主播符雅婷对着镜头前的观众推介富贵竹。

富贵竹又称“幸运竹”，因寓意“富贵吉祥、节节高升”而备受喜爱。

美桐村种植富贵竹近30个年头，是村里的特色产业。为拓宽销售渠

道、稳定农户收入，村里主动拥抱数字新业态，搭平台、建合作社、组建

本土直播队伍，让这一抹青翠，化作带动村民增收的“致富竹”。

□本报记者 陈晓洁

电商直播不仅拓宽了农产品销

路，更催生了就近灵活就业岗位，让产

业红利辐射到更多村民，实现“卖产

品”和“稳就业”双向赋能。

主播符雅婷是一名宝妈，加入直

播团队后，她实现了“家门口”就业，挣

钱顾家两不误。“一开始完全不懂直

播，村里组织了系统培训，教我们产品

讲解、平台规范等，慢慢积累经验，现

在直播越来越顺手。”

“目前直播团队一共8人，有本地

村民，也有返乡青年。我们实行弹性

排班，全职、兼职都可以，方便大家兼

顾农活、照料家庭，愿意学、愿意试的

村民都欢迎加入。”林书俊介绍，村里

为直播人员开展播前培训，讲解直播

话术、平台合规要求等，手把手带新人

上手。

产业的带动效应不止于此。订单

量上涨，分拣、打包、发货等配套岗位

需求也随之增加。村民陈森是残障人

士，目前合作社已与他签订长期劳动

合同，安排他负责打包工作，稳定的收

入可以保障他的基本生活。

今年 7月，美桐村花卉文化展示

中心正式投用，里面图文并茂地展示

了富贵竹的种植历史、文化寓意与产

业规划，还配套室内直播间，既可供客

商实地观摩洽谈，也为直播提供稳定

的室内场地。

依托“党支部+合作社+农户+
电商”发展模式，美桐村把小小富贵

竹做成了富民大产业，打通农产品

销售“最后一公里”，释放出多元带

动效能。林书俊表示，下一步村里

将持续扩大直播电商队伍，以点带

面，在保障本村种植户销路的基础

上，带动周边村镇种植户共享直播

红利，推动特色花卉产业从“单点种

植”向“片区化协同发展”转变，让一

根翠竹成为带动片区增收、助力乡

村振兴的坚实支点。

产业多点发力 村民收入更稳B

田间直播带货 农户销路更广A

三门坡镇红明社区用好村规涵养文明

健身舞跳出欢快舞步 公道宴吃出节俭底色

10月22日，美兰区大致坡镇美桐村的大棚内，主播
对着镜头前的观众推介富贵竹。

本报记者 康登淋 摄

▲10月22日，省冷·冻品交易中心仓库内叉车穿梭。

◀10月22日，空中俯瞰位于龙华区城西镇苍西村的省冷·冻品交易
中心。 本报记者 康登淋 摄
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